TOPLUMSAL DONUSUM-ZIHINSEL
DONUSUM ETKILESIMINE
POLITIK PERSPEKTIFTEN

BAKMAK

“‘Degisim” ve “Doénusum’”, yasamin temel dinamiklerini ifade eden sihirli

sozcuklerdir. Degismek ve donusmek evrimsel bir tabiata ve sonsuz bir

dénguye isaret etmektedir. Bu iki kavram, canlilar ve doga icin yasamsal
oneme sahiptirler.

Prof. Dr. Bekir PARLAK

odanin olmazsa olmazi olan bu
gergeklik bircok sekilde ve kat-
manda karsimiza c¢ikmaktadir.

Biyolojik, sosyolojik ve fiziksel katman-
larin her biri degisim ve donusum olgu-
larinin islemesi ve devamliligiyla varlik-
larini sUrdurdrler. Her iki olgu, biyolojik,
sosyolojik ve fiziksel yapilarda kendini
gostermektedir. DoNUsSUM, degisimden
farki olan bir 6zellige sahiptir. Degisim
genellikle bir seye verilen bir tepkidir
ve kademeli olarak gerceklesirken, do-
nusum kasith ve onemli bir degisimdir.
Degisim, bir sosyal yapi érnegdi olarak
bir sirket acisindan degerlendirildigin-
de, sUrec, yapl veya sistem gibi isletme
icindeki belirli bir seyi degistirmekle ilgi-
lidir. DOnUsUmM ise, sosyal bir yapi olarak
yine sirket Uzerinden érneklenecek olur-
sa, sirketin kultdrundy, stratejisini veya is
modelini kalici bir icerikte degistirmeyi
icerir. DONUsUM, degisimlerin daha et-
kin ve yaygin olarak bir sonuca evrilme-
sini anlatmaktadir. Degisim surekli ol-

1 Prof. Dr. Bekir Parlak, Bursa Uludag Universitesi, ikti-
sadi ve idari Bilimler Fakultesi, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi Bolumu.
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malidir, hatta yapilan degisim beklenen
sonuclari vermiyorsa, tekrar eskiye dén-
mek de mumkundur. Donusume gelin-
ce, bir eylemi, bir isi yahut bir projeyi ve
girisimi durdurarak, tamamen baska bir
is yapmak, isin éruntusunu tumden ya
da buyuk olcude degistirmek anlamina
gelmektedir.

Hulasa; Mevcudu iyilestirmek, gelistir-
mek, degisim, buna mukabil yeni bir
hali olusturmak, yaratmak, farkli bir olu-
sumu gerceklestirmek ise donusumdur.
Bu iki kavram arasinda hangisi iyi han-
gisi iyi degil gibi bir mulahazaya yer ver-
mek, dogru bir yonelim olmaz. Konunun
geredi, evreni, amaci, dogasi ve sureci
acllarindan bu olgulardan biri ya da her
ikisi realize edilmelidir. Once degisimi
gerceklestirmek gerekiyorsa onu yap-
mak rasyonel olacaktir. Kelebegdin koza-
daki tirtildan donusmesinin bir vakti, su-
recin isleyisine gore bir asamasi ve dogal
cevrim icindeki bir yeri ve rolt vardir. iste
0 zaman dénusum olur.

Gelelim asil  muradimiza..meselenin
6zUnuU bir olcude de olsa kavradiktan



sonra burada ele alacagimiz mevzu yo-
nunden analizimize gecebiliriz. Konu;
toplumsal dénustim zihinsel donusum
iliskiselligini politik perspektiften de-
Jerlendirmektir. ilk basta soyleyecegi-
miz arguman; “toplumsal dénusum igin
once zihinsel donusumunun gerekliligi”
hususudur. Toplum, bireylerin butinun-
den meydana geldigi gibi, toplumsal

dikkatlice inceleyerek, birbirlerini nasil
etkilediklerini gérmeye calisalim. Kate-
gorik olarak bakildiginda konuyu su alt
acllimlariyla degerlendirmek mumkun-
dur:

1. Karsilikli
(toplumdaki normlarda, degerlerde,
kurumlarda, teknolojilerde ve yapilarda
meydana gelen degisiklikler) genellikle

Etki: Toplumsal doéonusim

donusum de dncelikle yine
ayni bireylerin donusumle-
rinin bir hulasasi mesabe-
Bireylerin  donu-
sunun kritik anlami ise “zi-

sindedir.

hinsel donusum” zeminin-
de aranmalidir. Toplumsal
donusumun kalici, yaygin,
etkili ve islevsel olmasi, bi-

reylerin  zihinsel donusu-
munun  gerceklesmesiyle
mumkunduar. Zihinsel doé-

nusum, politik zeminin olu-
sum seklini, politik tercihle-
ri, kamu politikalarini, yerel
ve ulusal politik surecleri
ve topyekun kamu yarari-
ni, daha da otesinde toplu-
mun gelecegini dogrudan
ve dolayli etkilemekte ve
ayni sekilde bu unsurlarca
etkilenmektedir. Buradan
¢ikan anlam sudur; bir Ul-

kedeki politik yapl, isleyis ve

"Hulasa; Mevcudu
iyilestirmek, gelistir-
mek, degisim, buna
mukabil yeni bir hali
olusturmak, yarat-
mak, farkl bir olusu-
mu gerceklestirmek
ise dénusumddur. Bu
iki kavram arasinda
hangisi iyi hangi-

si iyi degil gibi bir
mulahazaya yer
vermek, dogru bir
yonelim olmaz. Ko-
nunun geregi, evre-
ni, amaci, dogasi ve
sureci acilarindan
bu olgulardan biri
ya da her ikisi reali-
ze edilmelidir."

bireyleri inanc¢larini, aliskan-
liklarini ve kimliklerini yeni-
den degerlendirmeye zor-
layarak zihinsel donusumu
tetikler. Bunu orneklendire-
cek olursak, dijital iletisimin
yukselisi, insanlarin iliskileri,
mahremiyeti ve hatta dik-
kat surelerini nasil algiladik-
larini degistirmistir. Zihinsel
donusum (biling, farkinda-
lik, degerler veya zihniyette
bir degisim) yeterli sayida
birey dusuncelerini degis-
tirdiginde sosyal donusumu
de besleyebilir. Bu baglam-
da sivil haklar hareketi, esit-
lik ve adalete olan buyuyen
kolektif inanc¢ tarafindan
yonlendirilmis gdzukmek-
tedir.

2. icsel ve Dissal Degisim:
Toplumsal donusum  dis-
saldir; cevremizdeki dunya-

karakteristik 6zellikler ve bunlarin degi-
sim ve dénusumu, toplumsal donusum
ile karsilikl etkilesim halindedir ve bunu
belirleyen kritik faktor “zihinsel dénu-
sumdur”.

Toplumsal dénusum ile zihinsel dénu-
sum arasindaki iliski derinlemesine bir-
birine bagimli ve dinamiktir. Bu ifadeyi

da gerceklesir. Bununla birlikte zihinsel
donusum ig¢seldir; dusuncelerimiz, duy-
gularimiz ve kendimizi anlama bi¢imi-
mizde gerceklesmektedir. Ancak, sunu
belirtelim ki, bu durum nadiren izole bir
sekilde gerceklesir. Soyle ki; sosyal bir
deneyim nedeniyle i¢c dunya gérusunu-
zU degistirebilirsiniz (6rnegin yeni bir
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kultUre maruz kalma) veya donusturul-

mus zihniyetinizle toplumu etkileyebilir-
siniz (6rnegdin bir aktivist, egitimci veya
yenilik¢i olma rollerinden biriyle).

3. Direncg ve Surtusme: Toplumsal degi-
sim genellikle psikolojik direnci tetikler;
insanlar bilinmeyenden korkar ve bu
diren¢c amaclanan donusumu yavasla-
tabilir veya bozabilir. Tersine, derin kisi-
sel donusuim geciren insanlar toplum
onlarla birlikte degismediyse yabanci-
lasmis hissedebilirler. Bu uyumsuzluk
gerginlik yaratabilir veya hatta uyum
arayan hareketlere (reformcular, dusun-
ce liderleriveya karsi kultur gruplari gibi)
yol acabilir.

4. Tarihsel Desenler: Tarih Bahsedilen bu
etkilesimi acgikca gdsterir:  Aydinlanma
Cagl, siyasi ve sosyal kurumlari donustu-
ren yaygin zihinsel degisimler (rasyona-
lizm, laiklik) getirmistir. Sanayi Devrimi
de toplumu yeniden ciddi bir dluzeyde
sekillendirmistir (ekonomik ve sosyal
olarak) ve insanlari isi, zamani ve kimligi
yeniden kavramsallastirmaya zorlamis-
tir. Her iki durumda da, sosyal kosullar ve
zihinsel modeller birlikte evrimlesmistir.
5.D6nUsUmun Sarmal Bir Dogas! Vardir:
Dogrusal bir neden-sonug iliskisi yerine,
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iliski genellikle sarmal gibidir: Toplumsal
degisim zihinsel cerceveleri degistirir,
bu da karsiliginda sosyal dunyay! yeni-
den sekillendirir. Zamanla, bu hem i¢
hem de dis dunyalarin birlikte donustu-
gu derin bir kulturel evrime yol acabilir.
Bu iliskiyi anlamak su asagidaki surecler
icin hayati 6nem tasir:

- Liderlik ve egitim: Gergek liderlik hem
sosyal reformu hem de kisisel gelisimi
tesvik eder.

- Terapi ve sifa: Bircok ruh saghgi muca-
delesi, sosyal normlarla veya baskici ya-
pilarla uyumsuzluktan kaynaklanir.

- Aktivizm ve degisim yaratma: Surduru-
lebilir sosyal degisim, sadece yasalar ve
kurumlar degil, zihniyetler ve degerler
olmak Uzere i¢csel donusum gerektirir.
OzUnde, toplumsal farkindalik olmadan
kisisel gelisim eksiktir; icsel calisma ol-
madan toplumsal reform istikrarsizdir.
Bu asamada konunun politik baglamini
analiz etmeye gecebiliriz. Yine kategorik
olarak konuyu ac¢iklamaya calisalim:

1. Toplumsal Dénusumun Araci Olarak
Siyaset: Siyasi sistemler, politikalar ve
ideolojiler toplumlari sekillendirmekte;
yasalari, haklari, kurumsal cerceveleri ve
ekonomik firsatlari belirlemektedir. Si-



yaset degistiginde (6rnegin devrimler,
reformlar, secimler yoluyla), toplumsal
manzara doénUsmektedir. Orneklerle
mevzuyu daha da netlestirelim: “Apart-
heid” 2sonrasi GUney Afrika, Siyasi degi-
simin yasal irk ayrimciligini ortadan kal-
dirarak yeni toplumsal olasiliklara kapi
actigl bir acik laboratuvar olarak énu-
muzde durmaktadir. Di-
ger bir érnek “Yeni DuUzen
ABD, 1930'lardir: Siyasi po-

litikalar ekonomik norm-

samini
Ancak anahtar nokta su- dir."

"Oziinde, toplumsal
farkindalik olmadan
lar yeniden sekillendirmis kisisel gelisim ek-

ve sosyal guvenlik agmni siktir; icsel calisma
genisleterek Amerikan ya- olmadan toplumsal
donusturmustir.  reform jstikrarsiz-

dur: Bu toplumsal degi-
simler zihinsel degisimleri
ve daha ileri anlamda dénusumleri de
gerektirmistir ya da baska bir acidan
soylenecek olursa sebep olmustur.

2. Politika, Basarili Olmak icin Zihinsel
Donusum Gerektirir: Kamu bilincinde
bir donusume eslik etmeyen politik de-
gisim genellikle basarisiz olur, geriler
veya tepkiyle karsilasir. Ornek verilecek
olursa; Cinsiyet esitligi yasalari gecirile-
bilir, ancak kulturel tutumlar ve Kisisel
zihniyetler degismedigi sUrece (ataerkil-
lige, rollere vb. yonelik), uygulamanin ici
bostur veya direncgle karsilanir. Zihinsel
donusumun, politikanin daha derin sa-
vas alani haline geldigi yer tam da bu-

2 Apartheid,( Turkge: Ayri olmak), Afrika'nin glneyin-
de bulunan Guney Afrika Cumhuriyeti ile bu devlete
baglh Guneybati Afrika'da (Namibya) 1948-1994 yillari
arasinda resmi devlet politikasl olarak iktidarda bulu-
nan Ulusal Parti hukGmeti tarafindan uygulanan ve bu
dogrultuda yasalar ¢ikartarak irksal ayrimciligi savunan
sistemdir. Apartheid kelimesi Afrikaanca "ayrilik" anla-
mina gelmektedir. Bu sUre¢ Avrupa kokenli beyazlar
tarafindan, baasskap adi da verilen ve beyaz irkin diger
irklardan Ustln oldugunu savunan bir ideoloji ile yuru-
tulmuastur.

rasidir: Kalpleri ve zihinleri degistirmek,
yasa clkarmaktan daha yavas ve daha
inceliklidir; ancak daha kalicidir.

3. Zihinsel Dénusum Politik Hareketleri
Besler: Buyuk politik degisimler genel-
likle kolektif bir zihinsel uyanisla baslar.
Gercgeklik veya adaletin yeni bir vizyonu,
politika haline gelmeden &nce insanla-
rin zihninde kok salar. Bunun
bircok tarihsel 6rnegi vardir:
Sivil Haklar Hareketi (ABD);
Onlarca yillik zihinsel uyanis
(6rn. W.E.B. Du Bois, MLK,
tabandan egitim), sivil Hak-
lar Yasasi icin politik baskiyi
beslemistir. Baska bir ornek;
Dodu Avrupa'da Komuniz-
min Coékusudur. Vatandaslar,
rejimler gercekten c¢okme-
den dnce &zgurlugu, medeni toplumu
ve cogulculugu hayal etmeye baslamis-
lardl. Her iki durumda da, zihinsel do-
nusum politik donusumu éncelemis ve
mumkuan kilmistir.

4. Propaganda ve Kontrol: Otoriter rejim-
ler bu dinamigi iyi bilmekte ve genellikle
her ikisini de kontrol etmeye calismak-
tadirlar. Konumuzun iki ekseni acisin-
dan bakilirsa; Gozetim, sansur ve yasalar
yoluyla yapilanlar toplumsal donustme
isaret ederken, propaganda, egitim sis-
temleri ve korku yoluyla yurutulenler zi-
hinsel donusumu hedeflemektedir. Bu,
hem dis hem de i¢c dUnyayi sabit bir po-
litik dUuzende dondurma girisimi olarak
dusunulebilir.

5. Eylemdeki Sarmal ya da ilerici ve Mu-
hafazakar Donguler: Bu husus da mev-
zumuz agisindan ayri bir onem tasimak-
tadir. Politik alanda eylemler ve soylem-
ler genellikle su ikisi arasinda gidip gelir:
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llerici glcler yeni toplumsal normlari
ve zihniyetleri zorlayarak, muhafazakar
gucler ise mevcut degerleri ve kimlikle-
ri savunarak bunu gerceklestirmeye ca-
hsir. Bu, zihinsel yeniden muzakerenin
ortasindaki bir toplumu yansitirken; bazi
zihinler hizla dénusur, digerleri hala di-
renir.

Peki bunlar neden politikada énemlidir?
Cunku “politika” sadece guc veya siyaset
ile ilgili degildir; ayni zamanda “biling yo-
netimi” ile de ilgilidir. Politika yapicilar,
toplumsal duzeyde oyun kurucular, top-
lum muhendisleri ve politik gucler su so-
rularin hem cevabini ararlar, hem de bu
cevaplari oportunist bir yaklasimla kendi
bireysel ve/veya grupsal cikarlari dogrul-
tusunda yeniden yapilandirirlar.

- Hangi degerler egemen olacak?

- Hangi kimlikler onaylanacak veya bas-
tirlacak?

. Iinsanlar birbirleriyle ve devletle nasil
iliski kurmahdir?

Butun bu nedenlerle “surdurulebilir poli-
tik ilerleme” egitim, diyalog ve derin kul-
turel calisma gerektirir; sadece secimler
veya protestolar ya da geleneksel siyasi
enstrumanlar bu surecleri rasyonel ola-
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rak beslemeye ve toplumsal ilerlemeyi
desteklemeye yeterli dedildir.
Ozetleyecek olursak; Zihinsel dénu-
sum olmadan politik degisim yuzeysel
veya istikrarsiz kalir. Politik eylem olma-
dan zihinsel donusum izole veya etkisiz
hale burunuar. Bu iki olgu bir kusun iki
kanadi gibi birlikte evrimlesmelidir. Bu
denklem, birbirini besleyen ve her iki-
si de digeri acisindan bagimli degisken
konumunda bulunan bir “karsilikhlik”
durumunu anlatir. Bu bir “altin sarmal-
dir”. “Toplumsal donudsum-zihinsel do-
NnUusum-politik dénusum-ilerleme ve ge-
lisme”. Bu dért unsur, altin sarmalin en
degerli halkalaridir. Sosyal evrende birey,
toplumun mikrokozmosu oldugundan,
toplumsal dénusumun izdusumu, birey-
sel zihniyet dénusumunde aranmalidir.
Tam da bu nedenle bir toplumun gele-
ceginin kodlari bu gerceklik dizgesinde?®
yatmaktadir.

3 Dizge: Bir butun saglayacak bicimde karsilikli olarak
birbirine baglh 6gelerin olusturdugu, kurdugu duzen.



